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. PRESENTACION

La Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. -COFIDE- ha elaborado el
presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF), documento
normativo y de gestion, en el que se establecen las funciones especificas
de cada uno de los puestos que conforman la estructura organica de
todas las gerencias y departamentos. En tal sentido, el indicado
Manual es desarrollado sobre la base de la estructura organica
general de COFIDE y las funciones generales establecidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado por el
Directorio.

El presente Manual de Organizacion y Funciones permite:

v" Determinar las funciones especificas, lineas de autoridad,
interacciones internas y externas y objetivo de cada uno de los
puestos que conforman la estructura organica de las gerencias y
departamentos de la Corporacién.

v" Brindar informacién a los funcionarios y servidores en general
sobre sus funciones especificas y su dependencia jerarquica
para el cumplimiento de sus funciones.

v Facilitar el proceso de inducciéon y capacitacion del personal, asi como
mejorar los canales de comunicacion y coordinacion.
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GENERALIDADES
A. OBJETIVO

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) tiene por objetivo
determinar las funciones de los puestos comprendidos en la estructura
organica de COFIDE de acuerdo con el Cuadro de Asignacion de
Personal (CAP), asi como precisar las interrelaciones entre los niveles
jerarquicos y funcionales.

B. FINALIDAD

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) tiene como
finalidad constituirse en un instrumento corporativo de gestion, que
orienta a los funcionarios y trabajadores en la ejecucion de sus funciones
especificas y responsabilidades. Asimismo, permite mejorar los canales
de comunicacién y coordinacion.

C. ALCANCE
El presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es de aplicacién
a todo el personal que integra la Corporacion Financiera de Desarrollo

S.A. — COFIDE, y sera de estricto cumplimiento de quienes la
conforman.

D. BASE LEGAL

v' Estatuto de COFIDE vigente, aprobado por la Junta General de
Accionistas.

v' Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF) vigente, aprobado
por el Directorio de COFIDE.
E. NIVEL DEAPROBACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) es aprobado
por la Gerencia General.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE COFIDE

ALTA DIRECCION

Junta General de Accionistas
Directorio

Presidencia

Gerencia General

ORGANOS DE CONTROL

« Organo de Control Institucional
« Oficial de Cumplimiento

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

o Gerencia de Riesgos

o Departamento de Control Global de Riesgos
o Departamento de Gestion del Riesgo de Crédito
o Departamento de Recuperaciones

e Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion.
o Departamento de Planeamiento y Control
o Departamento de Procesos y Mejora Continua
o Gerencia de Asesoria Juridica

o Departamento Asesoria Juridica Financiera y Regulacion
o Departamento Asesoria Juridica de Negocios

ORGANOS DE APOYO

¢ Gerencia de Recursos Humanos y Logistica

o Departamento de Recursos Humanos
o Departamento de Logistica

e Departamento de Imagen Institucional
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PRINCIPALES ORGANOS DE NEGOCIO

o Gerencia de Negocios

Departamento de Financiamiento del Sector Publico
Departamento de Financiamiento del Sector Privado
Departamento de Nuevos Negocios

Departamento de Intermediacion y PFE

O O O O

e Gerencia de Finanzas

o Departamento de Tesoreria y Mercados
o Departamento de Servicios Financieros

¢ Gerencia de Medios

o Departamento de Operaciones
o Departamento de Contabilidad
o Departamento de Informéatica

e Gerencia de Administracion de Fideicomisos

o Departamento de Fideicomisos y Comisiones de Confianza de
Coberturas, Inversion y Mixtos.

o Departamento de Fideicomisos y Comisiones de Confianza de
Créditos, Inmobiliarios y de Gestion.

e Gerencia de Desarrollo

o Departamento de Promocion Empresarial
o Departamento de Programas Inclusivos



